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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Hei, mitt navn er Eva Mari Pettersen, og jeg har fått den passende tittelen Porteføljestyring: hva er egentlig det?
Porteføljestyring er jo et velkjent begrep, i offentlig sektor, men sikkert ellers og. Så er det gjerne ulike måter å drive porteføljestyring på, og flere forhold som påvirker. I Miljøløftet er det rulleringen av handlingsprogrammet som er hoved porteføljestyringsaktivitet, og det er naturlig at det er den prosessen jeg vil gå litt nærmere gjennom nå. Men for meg synes jeg ofte det er enklere å begynne med et enkelt bilde før jeg kompliserer det litt. Så jeg begynner med det: litt sånn: forklar porteføljestyring til en 5-åring, eller jeg må vel gjerne innrømme at det er snakk om en spesielt interessert 5-åring   


Portefaljestyring

Prosjekt 1 5o mill.
2 Prosjekt 2 70 mill.
3 Prosjekt 3 10 mill.
4 Prosjekt 4 30 mill.
5 Prosjekt 5 40 mill.
6 Prosjekt 6 30 mill.
7 Prosjekt 7 5o mill.
8 Prosjekt 8 20 mill.




Portefaljestyring — 200 mill.

Prosjekt 1 5o mill.
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3 Prosjekt 3 10 mill.
A Prosjekt 4 30 mill.
5 Prosjekt 5 40 mill.
6 Prosjekt 6 30 mill.
7 Prosjekt 7 50 mill.
8 Prosjekt 8 20 mill.
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Portefaljestyring — 200 mill.

Prosjekt 1 5o mill.
2 Prosjekt 3 10 mill.
3 Prosjekt 2 110 mill.
4 Prosjekt 4 30 mill.
5 Prosjekt 5 0 mill.
6 Prosjekt 6 30 mill.
7 Prosjekt 7 5o mill.
8 Prosjekt 8 20 mill.



Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Så hvordan ser dette ut i Miljøløftet? Allerede her kommer første forhold som er viktig å nevne. Byvekstavtalen har ikke et utgangspunkt som gir en samlet oversikt (prosjektliste om du vil) over hva pengene i avtalen skal brukes til. 

Ja, det var noen store prosjekt som allerede var i gang (videreføring av tiltak fra forrige byvekstavtale), det var en bygging av bybanen til Fyllingsdalen som lå inne, men det var også mange milliarder som ikke er avsatt til navngitte prosjekter i Bergen og omegn. Og det gir jo først og fremst mange muligheter til å få igangsatt prosjekter for å nå det overordnede målet, men det betyr at porteføljestyringen ikke bare knytter seg til en fast prosjektliste. Det vil være forslag til nye prosjekter som kommer til og som må sees opp mot prosjekter som ikke allerede er begynt byggingen på.

For det er et greit prinsipp å ha med seg: Igangsatte prosjekt skal som hovedregel fullføres, og nye prosjekt skal vurderes opp mot eksisterende prosjekt som ennå ikke er påbegynt, men som ligger inne i handlingsprogrammet.


Portefaljestyringskriterium i
byvekstavtalen

* Etter ei samla vurdering av tiltaket sitt bidrag til
nullvekstmalet
* samfunnsgkonomisk nytte
* disponible midlar
* planstatus
* itillegg til kapasitet pa planlegging og gjennomfaring.

* For a sikre at utbygging av areal og
transportinfrastruktur vert samordna i tid, ber
arealutvikling vere ein del av vurderingsgrunnlaget
for portefaljestyringa.

e Eventuell kostnadsauke ma handterast innanfor
prosjektportefaljen
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Portefoljestyring i Miljoloftet
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Prosjektarket forsøker å svare ut de kriteriene vi blir målt på

Portfolio: alle innspilte prosjekter.
I arbeidet med handlingsprogram: innstilling fra arbeidsgruppene, vurdering og gjennomgang i Samordningsfunksjonen, prioritering i prioriteringsrådet og vedtak i styringsgruppen.




Rullering av handlingsprogram

* Kven spel inn prosjektark?

 Arbeidsgruppene og partane, basert pa:
* Faglege anbefalingar
* Politiske vedtak

* Kva skjer nar prosjektarket er spelt inn?

Fv552 Etablering av trafikksikker- og
attraktiv GS-loysing langs Hatvikvegen

Nei
Gange g sykkel




Rullering av handlingsprogram

* Kven spel inn prosjektark?

 Arbeidsgruppene og partane, basert pa:
* Faglege anbefalingar

* Politiske vedtak Score maloppnaelse
* Kva skjer nar prosjektarket er spelt inn? —
* Arbeidsgruppene: Vurderer modnad og maloppnaing o e

» Samordningsfunksjonen: Sett saman innspela fra dei —
fire arbeidsgruppene S e
* Lager ei sortert liste til prioriteringsradet e
* Prioriteringsradet: innstill eit balansert
handlingsprogram til styringsgruppa
(gkonomi/periodisering)



Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Lager ei sortert liste til prioriteringsrådet basert på vurdering måloppnåing og modnad, pr. finansieringskjelde



Vurdering maloppnaing

Vurdering maloppnaelse

Eksisterende tilbud Trafikk og naerhet til malpunkt | Sammenheng/helhetlig transportsystem [Poeng

Darlig/manglende Hey eller potensielt hay Hey forbedring av transportsystem. 3 Poeng
eksisterende tilbud, stort JADT/passasjertall, kort avstand | «Missing link» med stor avstand til alternativ
behov for utbedring til hovedknutepunkt.

Middels eksisterende Middels eller potensielt middels §Middels forbedring av transportsystem. 2 poeng
tilbud, middels behov for JADT/passasjertall, middels «Missing link» med kort avstand til alternativ
utbedring avstand til hovedknutepunkt.

Godt eksisterende tilbud, JLav eller potensielt lav Lav forbedring av helhetlig transportsystem | PO€Ng

lite behov for utbedring ~ JADT/passasjertall, lang avstand
til hovedknutepunkt.

Score maloppnaelse

Totalscore Vurderingr Fargekode samlet
maloppnaels vurderin

8-9 poeng Heay maloppnaels

5-7 poeng Middels maloppnaels

3-4 poeng Lav maloppnaels




Vurdering modnad

Vurdering modenhet

Modenhet Kriterier
Hey modenhet o Prosjektet har vedtatt reguleringsplan.
o Prosjektet vil med stor sannsynlighet ha vedtatt
reguleringsplaninnen &r 0* i handlingsprogrammet
o Prosjektet trenger ikke reguleringsplan.
o Det er ellers ingen forhold som kan hindre snarlig
oppstart.
Middels modenhet | ¢ Prosjektet eri formell planprosess. 2 poeng
o Prosjektet vil med stor sannsynlighet ha formell

planoppstartinnen ar 0* i handlingsprogrammet, og
ma ha planoppstart og forventet vedtak innen ar 2 i
HP**

o Det er enkelte forhold som gjer at prosjektet ikke kan
starte snarlig, men som kan lgses innen de forste
arene av handlingsprogramperioden.

Lav modenhet o Prosjekter pa idéstadiet.

o Prosjekter uten naer forestdende oppstart av formell
planprosess.

o Det er andre forhold som er til hinder for oppstart, og
som ikke forventes & bli last innen de farste arene av
handlingsprogramperioden.




Rullering av handlingsprogram

* Kven spel inn prosjektark?

 Arbeidsgruppene og partane, basert pa:
* Faglege anbefalingar
* Politiske vedtak

* Kva skjer nar prosjektarket er spelt inn?
* Arbeidsgruppene: Vurderer modnad og maloppnaing
* Samordningsfunksjonen: Sett saman innspela fra dei

fire arbeidsgruppene
* Lager ei sortert liste til prioriteringsradet

* Prioriteringsradet: innstill eit balansert
handlingsprogram til styringsgruppa
(gkonomi/periodisering)




Rullering av handlingsprogram ...

Styringsgruppa blir oppmoda til i drefte dei fareslegne prioriteringane, og ha mal om i vedta eit
handlingsprogram i balanse.
o r S - Falgande anbefaling er gitt av prioriteringsradet:
- Prioritere folgande ikkje-igangsette prosjekt i Bergen frd HP23-26 vidare i denne rulleringa:

Bergen kammune | Alver kammune | Askay kemmune | Bjernafjorden k | @ygarden k
Vestland fylkeskommune | Jernbanedirektoratet | Statens vegvesen | Statsforvaltaren i Vestland

Trafikktiltak Mygardstangkrysset/ Fj@sangerveien

 Saksframlegg til styringsgruppa med
anbefalte prioriteringar (pr.
finansieringskjelde) i by dntirees iyl
e it

0 " o "
Sykkelstamveg Bergen, delstrekning 3, Nesttun—Fjesanger
¢ Styrl ngsg rU ppa Vedta r fl rea rlge * Med feresetnad om tilpassing av prosjektet til ei redusert ramme
. o Sykkelstamveg Bergen, delstrekning 4, Fjesanger-Kristianborg
h a n d | I n g S p ro g ra m o Sykkelstamveq Bergen, delstrekning 5, Fj@sangerveien/ Solheimsgaten—-Fabrikkgaten
- Prioritere felgande nye prosjekt i Bergen:
o KV4728 Litledsvegen sykkeltiltak
o KVg181 Wiers-Jenssens vei sykkeltiltak
® P a ra I I e It - Ikkje prioritere felgande nye prosjekti Bergen:
o Ez3g, DS8-a Hovedsykkelrute Eidsvag-Tertneskrysset
o Ezg, DS8-b Hovedsykkelrute Tertneskrysset-Rolland
o KV4688 Krohnasvegen sylkkeltiltak
o Sykkelstamveg Bergen, delstrekning 1, Skeie—Radal
- Prioritere felgande ikkje-igangsette prosjekt i Alver fra HP23—26:
o Fuvsg74 Seim
o Fugssa Hillesvag-Apalen, etablering av Gf S-veg
o Fws458 Ostereidet/ Lindsdalen i Alver, Gf S-veg
o Fuggs2 Leknesvegen
- Prioritere felgande nye prosjekt i omlandskommunane:
o Alver
» Manger kirke-Hesthaugen, fortau
¢ Hilland i Alver kommune, rundkjering/snumulighet for buss
= Knarvikplanen, gang- og sykkelveier
o Askey
* Mordre Hauglandsveg
» Skarholmvegen
o Bjernafjorden
+ Oppgradering haldeplassar E3g Bjernafjorden
» Asen-Helleskaret gang- og sykkelveg
o @ygarden
+ Miljagate Agotnes—delstrekning 1
» Skogsskiftet sentrumsomrade




Rullering av handlingsprogram
forts.

 Saksframlegg til styringsgruppa med
anbefalte prioriteringar (pr.
finansieringskjelde)

* Styringsgruppa vedtar firearige
handlingsprogram
* Parallelt

* Fylket og Statens vegvesen tar

handlingsprogrammet med seg vidare i si interne
budsjettprosess

* Handlingsprogrammet blir sendt til lokalpolitisk
handsaming

* Vedtak statsbudsjett og fylkesbudsjett

SAMMEN

)

Miljoloftet
Handlingsprogram Innspel til
(mars/april) statsbudsjett

Innspel til
Samlar alle planar fylkesbudsjett



Portefoeljestyring utover rulleringa
av handlingsprogram

* Eventuell kostnadsauke ma handterast innanfor
prosjektportefaljen

* Eksempler pa saker
* Carl Konows gate og Olav Kyrres gate
* Nesttun-Skjold


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Fleire «mindre porteføljer» avhenging av finansiering


Prosjektark Prosjektportefglje Handlingsprogram Innspel til

(fortlgpande) (november-mars) (mars/april) statsbudsjett
®
Innspel til
Svarar pa korleis Samlar all planar Samlar alle planar fY| kesbudsjett

og i kva grad og prosjekt som er og prosjekt med
planar og prosjekt spelt inn gjennom fininsiering for
oppfyller porte- prosjektarka neste firears-

®
faljestyrings- periode
kriteria i Miljglgftet




Spersmal?
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