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Hei, mitt navn er Eva Mari Pettersen, og jeg har fått den passende tittelen Porteføljestyring: hva er egentlig det?
Porteføljestyring er jo et velkjent begrep, i offentlig sektor, men sikkert ellers og. Så er det gjerne ulike måter å drive porteføljestyring på, og flere forhold som påvirker. I Miljøløftet er det rulleringen av handlingsprogrammet som er hoved porteføljestyringsaktivitet, og det er naturlig at det er den prosessen jeg vil gå litt nærmere gjennom nå. Men for meg synes jeg ofte det er enklere å begynne med et enkelt bilde før jeg kompliserer det litt. Så jeg begynner med det: litt sånn: forklar porteføljestyring til en 5-åring, eller jeg må vel gjerne innrømme at det er snakk om en spesielt interessert 5-åring   



Porteføljestyring

Prioritering Prosjekt Kostnad

1 Prosjekt 1 50 mill.

2 Prosjekt 2 70 mill.

3 Prosjekt 3 10 mill.

4 Prosjekt 4 30 mill.

5 Prosjekt 5 40 mill.

6 Prosjekt 6 30 mill.

7 Prosjekt 7 50 mill. 

8 Prosjekt 8 20 mill.
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Porteføljestyring – 200 mill.

Prioritering Prosjekt Kostnad

1 Prosjekt 1 50 mill.

2 Prosjekt 3 10 mill.

3 Prosjekt 2 110 mill.

4 Prosjekt 4 30 mill.

5 Prosjekt 5 40 mill.

6 Prosjekt 6 30 mill.

7 Prosjekt 7 50 mill. 

8 Prosjekt 8 20 mill.

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Så hvordan ser dette ut i Miljøløftet? Allerede her kommer første forhold som er viktig å nevne. Byvekstavtalen har ikke et utgangspunkt som gir en samlet oversikt (prosjektliste om du vil) over hva pengene i avtalen skal brukes til. 

Ja, det var noen store prosjekt som allerede var i gang (videreføring av tiltak fra forrige byvekstavtale), det var en bygging av bybanen til Fyllingsdalen som lå inne, men det var også mange milliarder som ikke er avsatt til navngitte prosjekter i Bergen og omegn. Og det gir jo først og fremst mange muligheter til å få igangsatt prosjekter for å nå det overordnede målet, men det betyr at porteføljestyringen ikke bare knytter seg til en fast prosjektliste. Det vil være forslag til nye prosjekter som kommer til og som må sees opp mot prosjekter som ikke allerede er begynt byggingen på.

For det er et greit prinsipp å ha med seg: Igangsatte prosjekt skal som hovedregel fullføres, og nye prosjekt skal vurderes opp mot eksisterende prosjekt som ennå ikke er påbegynt, men som ligger inne i handlingsprogrammet.



Porteføljestyringskriterium i 
byvekstavtalen

• Etter ei samla vurdering av tiltaket sitt bidrag til 
nullvekstmålet

• samfunnsøkonomisk nytte
• disponible midlar
• planstatus
• i tillegg til kapasitet på planlegging og gjennomføring. 

• For å sikre at utbygging av areal og 
transportinfrastruktur vert samordna i tid, bør 
arealutvikling vere ein del av vurderingsgrunnlaget 
for porteføljestyringa. 

• Eventuell kostnadsauke må handterast innanfor 
prosjektporteføljen
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Porteføljestyring i Miljøløftet
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Presentasjonsnotater
Prosjektarket forsøker å svare ut de kriteriene vi blir målt på

Portfolio: alle innspilte prosjekter.
I arbeidet med handlingsprogram: innstilling fra arbeidsgruppene, vurdering og gjennomgang i Samordningsfunksjonen, prioritering i prioriteringsrådet og vedtak i styringsgruppen.





Rullering av handlingsprogram

• Kven spel inn prosjektark?
• Arbeidsgruppene og partane, basert på:

• Faglege anbefalingar
• Politiske vedtak

• Kva skjer når prosjektarket er spelt inn?
• Arbeidsgruppene: Vurderer modnad og måloppnåing
• Samordningsfunksjonen: Samanstill innspela frå dei fire 

arbeidsgruppene



Rullering av handlingsprogram

• Kven spel inn prosjektark?
• Arbeidsgruppene og partane, basert på:

• Faglege anbefalingar
• Politiske vedtak

• Kva skjer når prosjektarket er spelt inn?
• Arbeidsgruppene: Vurderer modnad og måloppnåing
• Samordningsfunksjonen: Sett saman innspela frå dei 

fire arbeidsgruppene
• Lager ei sortert liste til prioriteringsrådet

• Prioriteringsrådet: innstill eit balansert 
handlingsprogram til styringsgruppa 
(økonomi/periodisering)

Foredragsholdernotater
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Lager ei sortert liste til prioriteringsrådet basert på vurdering måloppnåing og modnad, pr. finansieringskjelde




Vurdering måloppnåing

Vurdering måloppnåelse
Eksisterende tilbud Trafikk og nærhet til målpunkt Sammenheng/helhetlig transportsystem Poeng

Dårlig/manglende 
eksisterende tilbud, stort 
behov for utbedring

Høy eller potensielt høy 
ÅDT/passasjertall, kort avstand 
til hovedknutepunkt. 

Høy forbedring av transportsystem. 
«Missing link» med stor avstand til alternativ

3 poeng

Middels eksisterende 
tilbud, middels behov for 
utbedring

Middels eller potensielt middels 
ÅDT/passasjertall, middels 
avstand til hovedknutepunkt.

Middels forbedring av transportsystem. 
«Missing link» med kort avstand til alternativ

2 poeng

Godt eksisterende tilbud, 
lite behov for utbedring

Lav eller potensielt lav 
ÅDT/passasjertall, lang avstand 
til hovedknutepunkt. 

Lav forbedring av helhetlig transportsystem 1 poeng

Score måloppnåelse
Totalscore Vurdering 

måloppnåelse
Fargekode samlet 

vurdering

8-9 poeng Høy måloppnåelse

5-7 poeng Middels måloppnåelse

3-4 poeng Lav måloppnåelse



Vurdering modnad

Vurdering modenhet
Modenhet Kriterier Poeng
Høy modenhet • Prosjektet har vedtatt reguleringsplan.

• Prosjektet vil med stor sannsynlighet ha vedtatt 
reguleringsplan innen år 0* i handlingsprogrammet

• Prosjektet trenger ikke reguleringsplan.

• Det er ellers ingen forhold som kan hindre snarlig 
oppstart.

3 poeng

Middels modenhet • Prosjektet er i formell planprosess.

• Prosjektet vil med stor sannsynlighet ha formell 
planoppstart innen år 0* i handlingsprogrammet, og 
må ha planoppstart og forventet vedtak innen år 2 i 
HP**

• Det er enkelte forhold som gjør at prosjektet ikke kan 
starte snarlig, men som kan løses innen de første 
årene av handlingsprogramperioden.

2 poeng

Lav modenhet • Prosjekter på idéstadiet.

• Prosjekter uten nær forestående oppstart av formell 
planprosess.

• Det er andre forhold som er til hinder for oppstart, og 
som ikke forventes å bli løst innen de første årene av 
handlingsprogramperioden.

1 poeng



Rullering av handlingsprogram

• Kven spel inn prosjektark?
• Arbeidsgruppene og partane, basert på:

• Faglege anbefalingar
• Politiske vedtak

• Kva skjer når prosjektarket er spelt inn?
• Arbeidsgruppene: Vurderer modnad og måloppnåing
• Samordningsfunksjonen: Sett saman innspela frå dei 

fire arbeidsgruppene
• Lager ei sortert liste til prioriteringsrådet

• Prioriteringsrådet: innstill eit balansert 
handlingsprogram til styringsgruppa 
(økonomi/periodisering)



Rullering av handlingsprogram 
forts.

• Saksframlegg til styringsgruppa med 
anbefalte prioriteringar (pr. 
finansieringskjelde)

• Styringsgruppa vedtar fireårige 
handlingsprogram

• Parallelt
• Fylket og Statens vegvesen tar 

handlingsprogrammet med seg vidare i si interne 
budsjettprosess

• Handlingsprogrammet blir sendt til lokalpolitisk 
handsaming

• Vedtak statsbudsjett og fylkesbudsjett
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Porteføljestyring utover rulleringa 
av handlingsprogram

• Eventuell kostnadsauke må handterast innanfor 
prosjektporteføljen

• Eksempler på saker
• Carl Konows gate og Olav Kyrres gate
• Nesttun-Skjold
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Fleire «mindre porteføljer» avhenging av finansiering
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