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Kompleksitet

STORE NORSKE LEKSIKON

kompleksitet

Store norske leksikon / Ordforklaringer / Fremmedord og lanord

Kompleksitet betyr det a vaere kompleks, sammensatt eller innviklet.
Et problem med mye kompleksitet er et innviklet og uoversikilig
problem man ikke kan finne lgsningen pa med én gang.

WIKIPEDIA

Den frie encyklopedi

Man sier et system er komplekst dersom helheten har andre
egenskaper enn det man skulle tro ved a se pa
enkeltakterene. Akterene ma ha falgende fire egenskaper
for a kunne danne komplekse systemer: 1. Diversitet, 2.

Sammenkobling, 3. Gjensidig avhengighet og 4.
Tilpassingsevne
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Overordnet perspektiv
M
Nullvekstmadlet Miljglaftet

Hovudmalet til Miljglaftet er
nullvekst: | byomrada skal klimagass-

f utslepp, kg, luftforureining og stey
reduserast gjennom effektiv arealbruk
og ved at veksten i persontransport

H blir tatt gjennom kollektiv-

transport, sykling
Miljolaftet

og gaing.
A

B

DET KONGELEGE Byvekstavtale
SAMFERDSELSDEPARTEMENT
— mellom
kommunane Bergen, Alver, Askay, Bjgrnafjorden
og Jdygarden,
Prop' 115 Vestland fylkeskommune
(2017-2018) g
Proposisjon til Stortinget (forslag til storti dtak
posision til Stortinget (forslag il stortingsvedtal) Staten v/Samferdselsdepartementet og
Finansiering av Bypakke Bergen i Hordaland Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Tilrading fra Samferdselsdepartementet 17. ber 2017,
godkjend i statsrad same dagen.
(Regieringa Solberg)




Overordnet perspektiv

Avtaler,
partnere, og
ressurser

Samarbeid om
nullvekstmalet

Prosjekter og
tiltak

e

Byvekstavtalen

@ Stat Fylkeskommune r"' Kommune
Samferdselsdepartementet Westland fylkeskammune Alver, Askay, Bergen,
Kommunal- og og Pygarden
distriktsdepartementst leemmunar
« Riksveg « Fylkesveq + Planmynde areal
mmmg!mm) -MIh kollektiv +Innbyggarkontakt
J : ne : : (regionalt)
Fv.| | ﬁ
Miljelaftet
Hovudmlet til ar
nullvelst: | byomréda skal klimagass-
utslepp, ke, luftforureining og stey
reduserast gjennom effektiv arealbruk
og ved at veksten i persontransport
blir tatt gjennom kollektiv-
transport, sykling
og ging.

Gange og sykkel Kollektivtransport Innfartsparkering

Diet skal bii meir attraktivt & vers Det skal bli meir attraktivt § reise TR

mw:mm mm;h & rhaiderain

og syklande utbygd og er i rushtida, og bidra til at feire reiser

meir trafikksikioart, gad frambame og god kapasitet. mgnﬂ:hm
Bybanen er basisen i arbeidsreizer med det sentrale
uu.;:dmhnhllwhu Bergen som mil.

Bypakke Bergen

Miljgvennleg teknologi
og innovasjon

Utwikling innan kiima- og miljevennlege
transportiaysingar, lig- g nullutslepps-

P e
og




Overordnet perspektiv - felles ansvar

Stat Fylkeskommune r'1 Kommune
Samferdselsdepartementet Vestland fylkeskommune Alver, Askey, Bergen,
Kommunal- og Bjernafjorden og @ygarden

distriktsdepartementet kemmunar

+ Riksveg » Fylkesveg » Planmynde areal
(Statens vegvesen) « Ansvar for kollektiv - Innbyggarkontakt
+ Jernbane regionalt
{Jernbanedirektoratet) Ireg !
Naspnale remmgslmjer areal

OEE D= 0 6



Overordnet perspektiv

Tﬂ: Statens vegvesens rolle pa vegne av staten: ' ‘

Stat - Lede oppfolging av Miljoloftet pa vegne av staten og Mlljﬁlﬁftet
T Droe= wo spariemeniet koordinere statlige parter i samarbeidet.
distriktsdepartementet « Folge opp politiske og strategiske spgrsmal og virkemidler
‘ - Riksveg som kan pavirke retningen og utviklingen av samarbeidet i
(Statens vegvesen) dialog med Samferdselsdepartementet.
T S rekaoratel] Folge opp Miljelaftet med hensyn til rapportering av
- Nasjonale retningslinjer areal maloppnaelse, ved a ivareta et felles indikatorsett for
(Statsforvaltaren i Vestland) byve kstavtalene.
=) (TR * Falge opp bruk av statlige midle[, og sikre gode Bergen kommune
m L J retningslinjer for rapportering pa bruk.

Alver kommune
Askgy kommune

S AEME Bjgrnafjorden kommune
Statens vegvesen som partner i Miljoloftet:

@ygarden kommune

« Representere Statens vegvesen og staten i styringsgruppen ved a fremme synspunkter Vestland fylkeskommune
og behov, samt utarbeide forslag og innspill.

«  Fremme nye prosjekter og tiltak fra Statens vegvesen som er i trad med Miljslaftets
mal.

« Folge opp og rapportere iht. skonomi, fremdrift, maloppnaelse og risiko for tiltak og Statsforvaltaren i Vestland
prosjekter hvor Statens vegvesen er prosjekteier.

Jernbanedirektoratet

Statens vegvesen



Overordnet perspektiv

Stat E g

Samferdselsdepartementet
Kommunal- og
distrikisdepartementet

+ Riksveg
(Statens vegvesen)

« Jernbane
(Jernbanedirektoratet)

» Nasjonale retningslinjer areal

(Statsforvaltaren i Vestland)
B




Overordnet perspektiv

ﬁ Stat @

Samferdselsdepartementat

Kommunal- og
distrikisdepartementet

+ Riksveg
(Statens vegvesen)

+ Jernbane
(Jernbanedirektoratet)
» Nasjonale retningslinjer areal

(Statsforvaltaren i Vestland)
B



Overordnet perspektiv

Fylkeskommune
Vestland fylkeskommune

- Fylkesveg
« Ansvar for kollektiv
(regionalt)

(r] (=]



Overordnet perspektiv

r'1 Kommune

Alver, Askey, Bergen,
Bjernafjorden og @ygarden

kommunar

+ Planmynde areal
« Innbyggarkontakt
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Organisasjonsperspektiv

STORE NORSKE LEKSIKON

organisasjonskart

Store norske leksikon / @konomi og nzeringsliv / Neeringsliv

Organisasjonskart er en oversikt over myndighetsfordelingen og
kompetansefordelingen i en administrativ organisasjon.

WIKIPEDIA

Den frie encyklopedi

En organisasjonsstruktur er en fremstilling av
en organisasjons oppbygging. En slikt struktur er ment
a skaffe et overblikk over organisasjonen for a skape
innsikt til interne brukere som ansatte og ledere, men

\ ogsa eksterne brukere. |




Organisasjonsperspektiv

Organisasjonskart

STYRINGS-

PRIORITERINGS-

ARBEIDS-
GRUPPE
VEST

ARBEIDS-
GRUPPE
NORD-@ST

ARBEIDS-
GRUPPE
SOR

ARBEIDS-
GRUPPE
SENTRUM




Organisasjonsperspektiv

STYRINGS-
GRUPPEN

Rolle og ansvar for Styringsgruppen:

« Sikre en strategisk og effektiv gjennomfaring av Miljalaftet
for a na nullvekstmalet, blant annet ved hjelp av helhetlig
evaluering av maloppnaelse.

« Vurdere politiske og strategiske sparsmal og virkemidler
som kan pavirke retningen og utviklingen av samarbeidet.

« Behandle forslag til firearig handlingsprogram og
arsbudsjett for Miljslgftet, som danner grunnlag for
innspill til statsbudsjett og lokalpolitisk behandling.

« Styre og koordinere Miljalaftet, basert pa prinsipper om
portefaljestyring og mal- og resultatstyring, og falge opp
maloppnaelse og skonomi.

« Ha overordnet ansvar for maloppnaelse i Miljglaftet.

SAMMEN
oM

)

Miljoloftet

Bergen kommune
Alver kommune
Askgy kommune
Bjernafjorden kommune
@ygarden kommune
Vestland fylkeskommune
Jernbanedirektoratet
Statens vegvesen

Statsforvaltaren i Vestland



Organisasjonsperspektiv
¢

PRIORITERINGS-
RADET



Organisasjonsperspektiv

SEKRETARIATET




Organisasjonsperspektiv

ARBEIDS- ARBEIDS-
GRUPPE GRUFPE
VEST NORD-@ST

ARBEIDS- ARBEIDS-
GRUPPE GRUPPE
S@R SENTRUM




Organisasjonsperspektiv
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Prosjektperspektiv

@ STORE NORSKE LEKSIKON

Store norske leksikon / Teknologi og industri / Prosjektledelse

Et prosjekt er et tiltak som har et avgrenset omfang, og gjennomferes én gang for a

na et gitt mal innenfor en gitt tids- og ressursramme.

D Digdir

Portefdljestyring handler om a definere, balansere og styre virksomhetens
samlede portefglje pa en slik mate at virksomhetens ressurser utnyttes best
mulig.

En systematisert oversikt over prosjekter og programmer gir grunnlag for
en portefgljeplan som er et godt beslutningsunderlag for a foreta
tverrgdende prioriteringer og samordning.

Dermed kan virksomhetsledelsen treffe gode beslutninger om hvilke
prosjekter og programmer som i sterst mulig grad bidrar til & realisere
virksomhetens strategiske mal.




PARTNERE | MILU@L@FTET

ILUBLBFTET ORGANISASIONEN

An]en i

Statens vegvesen
lernbanedirektoratet
WLFK

Kommunene

Linjen i:

Statens vegveszen
Jlernbanedirektoratet
WLFK

Kommunene

Lokalt politisk i
VLFK og

kommunene
L ]

F 1
- Geografiske arbeidsgrupper

- Samordningsfunksjonen
- Prioriteringsradet

Lokalt politisk i
VILFK og
kommunene.

Styringsgruppen i Miljglaftet

@ Tilrettelegging - Sekretariatet

Staten og

WLFE
—

—

SAMMEN
oM

™M

Miljglaftet
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Riksveg prosjekter
NTF { arlig statsbudsjett

Post 30

Programomrademidler .
g Kommunal- og fylkeswveg

investeringsprosjekter
[eange, sykkel, kollektiv,
innfartsparkering)

STATLIGE MIDLER Smrer E:’fu; i etore A SASTSINGSOMRADER:

[Statsbudsjett)

kollektiv prosjekt

- GANGE OG SYKKEL
- KOLLEKTIVTRANSPORT
Belgnningsmidler til
o veketavtaler - INNFARTSPARKERING
(kommuner) og drift _ M| U@UEN N“G

Post 66 kollektiv Skyss _ _
Belgnningsmidler TEKN DI—O(JI D(J
FINANSIERING Uthetaling Ew_,tilsk'u dd til Reduserte billettpriser INNOVASION
BYVEKSTAVTALEN byomrader kollektivtrafikk [Skyss)
Tilskudd betales til fylket

{+Post 30}

Reduserte bompenger
{takst pa elbiler)

Bedre kollektiv tilbud

FYLKESKOMMUNALE
MIDLER

SAMMEN
oM

M
Miljglaftet

FINANSIERING
BYPAKKE BERGEN
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Alver kommune
Askay kommune
Bjernafjorden kommune
@ygarden kommune
Vestland fylkeskommune
Jernbanedirektoratet
Statens vegvesen

Statsforvaltaren i Vestland
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